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2008 Account Management Development Telkom

Dr. Muhammad Subhan Iswahyudi, M.Eng

SELECTED EXPERIENCES EDUCATION

INTERNATIONAL AFFILIATIONS

My life mission is helping others to be 
able to identify and maximize their 
potentials.

SKILLS

Leadership Development Marketing & Account Mgmt

Knowledge Management

SELECTED CERTIFICATIONS & TRAININGS

Coaching & Mentoring

https://www.linkedin.com/in/muhammad-subhan-iswahyudi-28526112/
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Kebijakan Pengembangan Kompetensi



Pengelolaan Corporate University (Corpu)



Pengelolaan Corporate University (Corpu)



Pengelolaan Corporate University (Corpu)



Learning Value Chain



Integrated Learning Cycle



A Development Journey



Inovasi & Pengembangan Corpu: 
Challenges



Inovasi & Pengembangan Corpu:
Challenges

50th/ 141 

INSIGHT - GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX 4.0 2019 

INDONESIA 
Performance Overview 

Previous edition Lower-middle-income group average East Asia and Pacific average

source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2019

44 point gap

Opportunity for Improvement:

1. Innovation Capability (74th /141)

2. ICT Adoption (72nd /141)

3. Infrastucture (72nd /141)

4. Skills (65th /141)



Inovasi & Pengembangan Corpu:
ITDRI – BCE (BUMN Centre of Excellence)

ITDRI OPERATING MODEL

Telco & Digital 
Capability Center

Digital 
Institute

Research 
Institute

Innovation & 
Products

Product &
Market Devt

Telco

▪ Advanced Wireless & 
Mobile Technology 
(Implement 5G & 
leading 7G research)

▪ Software Defined 
Infrastructure

Digital

Digital Connectivity, Digital Platform, 
Digital Service for 12 Cluster BUMN.
▪ Storage (Data Centre)
▪ Cloud/Edge Computing
▪ AI & Big Data
▪ IoT Advancement
▪ Cyber Security

Product & Market

▪ Digital Transformation
▪ Digital Business Model 

for 12 Cluster BUMN
▪ Digital Business 

Regulation

Talent 
Capabilities

a. Policy & Regulation
b. Budget
c. Infrastructure & 

Facilities
d. Talent candidates
e. Sponsor
f. Champion
g. Digital Talents
h. Innovators
i. Researchers
j. Collaborative 

Cooperation Model
k. Research Agendas

Inputs
Coordination 

Support

Collaboration 

Support

1. Applicable research 
results

2. Ready digital talents
3. Proven Innovations

Outputs

Process

1

2 3

Research Results

ITDRI consists of three bi-looping elements: Talent Development, Research, and Innovation to 
Nurture Telecommunication & Digital Technology Leadership



Inovasi & Pengembangan Corpu:
Digital Learning Institute

DIGITAL LEARNING INSTITUTE DEVELOPMENT MODEL
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Products

*) Digitization focus on operational excellence
**) Digitalization focus on new product/service

CV

PV

BMV

MV

GTM

Expert Innovator (EI)

Junior
Innovator

(JI)
Customer 
Validation

Product 
Validation

Business 
Model 

Validation

Market 
Validation

Go-To-
Market

Digitization*
Digitalization**

IDEAS

Junior Innovator must complete the Fundamental
Digital Behaviour & Mindset Intrapreneurship Fundamental

70

Advance

Intermediate

Fundamental02

03

01

Digital Talent 
Ready

(to develop)

Digital
Talent 
Aware

Digital Talent 
Intermediate

Digital Talent 
Advance

20

10

Research Innovation

03

04

Digital Mindset & Intrapreneurship Assessment

Prior to PV, Innovators are 
expected to pass assessment

Innovator JourneyDIGITAL TALENT Journey



THE JOURNEY

HOW THE BUMN DIGITAL LEARNING INSTITUTE WILL HELP AS AN ENABLER?
LET US SHOW THE JOURNEY!

Digital Mindset & Intrapreneur Digital Skill Development Agile Bootcamp Innovation/Research 
Development

Self-paced

Mandatory
Self-paced

Personalized
Directed

Mandatory
Directed

Mandatory

Talent melaksanakan course 

melalui aplikasi MyDigilearn

untuk materi Digital Behaviour

& Mindset. Kemudian mengikuti

assessment untuk

mendapatkan badge Digital 

Ready dan analisis hasil

assessment. Wow!

Talent memilih pathway yang 

tersedia sesuai dengan passion

atau yang berkaitan dengan

job/pekerjaan saat ini, agar 

dapat mendukung kamu dalam

tugas sehari-hari! Pathway 

meliputi course, certification 

(optional), dan assignment. Lets

Choice!

Kalian yang terpilih dan sudah 

mendapatkan poin atau 

menyelesaikan course tertentu, 

akan diundang untuk mengikuti

exclusive program tentang 

Intrapreneurship. Ready?!

User yang telah mengikuti

Intrapreneurial program akan

berkolaborasi untuk

mengembangkan sebuah inovasi. 

Dalam program ini masing-masing 

tim akan dibimbing oleh seorang

mentor. Setelah inovasi kamu valid, 

kamu akan mendapatkan Sertifikat

Digital Talent BUMN yang diakui

secara nasional loh! 

FINISH?
It’s not finish yet! Kamu
akan selalu bisa kembali
ke fase sebelumnya untuk
mengembangkan digital
skill dan menghasilkan
inovasi yang bermanfaat
UNTUK INDONESIA!START!

Sertifikat
Digital Talent 

BUMN
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TOP 6 IN DIGITAL ACADEMY BATCH 1

Sebuah platform sebagai solusi mempercepat
tumbuhnya EBT dengan mendorong

kemudahan berinvestasi berbasis digital serta
dengan cara menghimpun komunitas yang 

peduli energi hijau. 

Platform transfer knowledge dengan konsep
media sosial bernama Sobat Knowledge 

merupakan aplikasi online yang berfungsi
sebagai media sharing knowledge melalui

konten kreatif. 

TrustPlus sebuah platform untuk
mempertemukan creator dan pendana dengan

mudah. 

Check-Mate adalah platform aplikasi berbasis
website yang berfungsi untuk memberikan

informasi terkait produk barang dan jasa yang 
ada di perusahaan-perusahaan BUMN

Membuat Layanan Asuransi dengan Mobile 
Application dan Web Application yang mampu

memberikan layanan lebih mudah, lebih cepat, bisa
diakses dimana saja (Anywhere) dan kapan saja

(Anytime). 

Melakukan "Re-optimize Employee 
Performance & Productivity" dengan 

menggunakan Platform/System "Field Service 
Management" 
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Pertamina Energy Management Indonesia

Rajawali Nusantara Indonesia Pupuk Indonesia
ASABRI

Reasuransi Indonesia Utama

Bahana Pembinaan Usaha Indonesia

Adhi Karya

Dok dan Perkapalan Surabaya

Hotel Indonesia Natour

Pengembangan Pariwisata Indonesia

Angkasa Pura II

Pertamina Perusahaan Listrik Negara

Energy Management Indonesia LEN Industri

KBUMN

Pindad PAL Indonesia

Biro Klasifikasi Indonesia Surveyor  Indonesia

Krakatau Steel

Dirgantara Indonesia

Perum Produksi Film Negara

Industri Telekomunikasi Indonesia

Semen Kupang

Perum Lembaga Kantor berita Nasional Antara



BIMA JOURNEY



PROGRAM REGISTRATION 

WHO WHY HOW

Program ini terbuka bagi seluruh

karyawan BUMN! Program ini

sangat cocok untuk karyawan

BUMN yang siap menjadi Digital 

Talent di lingkungan BUMN dan 

memiliki keinginan yang kuat untuk

mengembangkan inovasi! Apalagi

ketika inovasi kamu dapat

bermanfaat bagi orang banyak, 

perusahaan dan negara. Pasti makin

bangga dong!

• Sertifikat Digital Talent BUMN

• Digital Skill development

• Digital Talent Pool BUMN

• Kolaborasi lintas perusahaan

• Assessment berstandard global

● Registrasi dilakukan pada link 

https://dli.mydigilearn.id

● SOP pendaftaran program 

Digital Learning Institute dapat 

diakses pada link 

https://bit.ly/DriveSOPDLI

Selamat belajar dan berjuang para calon Digital Talent Indonesia!

https://dli.mydigilearn.id/


Buktikan Dirimu Siap untuk Menjadi Digital Talent dengan

Registrasi pada Link Berikut!

https://dli.mydigilearn.id



ThankYou



THE MINDSET

WHY :
Kami ingin BUMN menjadi agen perubahan
agar  Indonesia lebih mandiri dan lebih baik. 

HOW :

Melakukan pengembangan Digital Talent

Melakukan pengembangan Bisnis

Mengembangkan sinergi BUMN  yang relevan & 

impactfull

WHAT :
DLI & BIMA - Sinergi dan Inovasi bagi Negeri

CORPORATE STARTUP

THINK

LIKE

CORPORATE

ACT

LIKE

STARTUP

Customer Centric

Passion

Data Driven

Create Revenue 

Cost Leadership

Increase Brand 

Source : Corporate Startup MIndset - Telkom 

AREA INOVASI

New 

Product

New 

Business 

Process

New 

Business 

Model

New 

Customer 

Experience

New 

Employee 

Experience

Performance improved 
only when companies 
implemented programs to 
empower employees , 
provided learning 
opportunities that were 
outside what people 
needed to do their jobs, 
increased their reliance on 
teamwork (by giving teams 
more autonomy and 
allowing them to self-
organize), or a combination 
of these. 

Objective program DLI & BIMA untuk kemajuan BUMN dan bangsa Indonesia 



VIRTUAL LEARNING INTERACTIVE CLASS (VLIC)

VLIC merupakan sebuah metode penyelenggaraan virtual learning berbasis studio
yang bertujuan untuk membuat kegiatan virtual learning menjadi semakin menarik dan 

memberikan excellent experience kepada pembelajar

🎬 Mendapatkan pengalaman belajar yang lebih
interaktif

🎬 Mendapatkan penjelasan materi yang tidak monoton
dengan berbagai digital tools

🎬 Merasakan sensasi belajar seperti di kelas karena
instruktur yang lebih ekspresif

🎬 Lebih leluasa dan ekspresif dalam menjelaskan materi
🎬 Mendapat pengalaman mengajar seperti sedang

berada di kelas
🎬 Dapat mengajar dengan menggunakan berbagai

digital tools 

BENEFIT

Learner/Audience Fasilitator/Host



DOKUMENTASI


