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Dunia telah berubah secara eksponensial.

Organisasi perlu mencari formula yang tepat untuk
bertahan hidup.

Bagaimana formulanya?

Setiap permasalahan selalu ada formulanya.



Peristiwa-peristiwa besar (Black Swan dan events)
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“The pandemic
represents a rare
but narrow window
of opportunity to

reflect, reimagine,
and reset our

Klaus Schwab
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Black Swan?

e Ketidakpastian
e Tidak dapat diprediksi

e Memiliki konsekuensi
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Reveolution

e leed Marariy
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Herbert A. Simon >

HICHLY ITMPROBABLE

Nassim Nicholas Taleb

NEW YORK TIMES BESTSELLER

BLACK SWAN F

The Global Risks
Report 2020

CORPORATE
UNIVERSITY

HANDBOOK

Designing, Managing, and
Growing a Successful Program

The Sciences of the Artificial

Third Edition

“ﬂffﬂ Lssential rrsaurces 1ot Lraining and MK professionsts

THE NEXT
GENERATION
OF
CORPORATE
UNIVERSITIES

DEVELOPING PEOPLLE AND EXPANDING
ORGANIZATIONAL CAPABILITIES

MARK ALLEN



Pengamatan

e Artificial Intelegence (Al) —> mahasiswa (generasi
millenial?)

e Pelacakan sumber daya alam
e Kestabilan lereng

e Pengembangan aplikasi —> mahasiswa + peserta Latsar
(mengembangkan sendiri)



Hasil & Diskusi



1. Covid-19 menjadikan dunia semakin global
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Interdependence

Interdependence
(saling ketergantungan)




Masyarakat yang
tidak bahagia dan
takut terhadap
ketidakadilan

Teknologi

Penjejakan,
pelacakan dan
pengawasan

Percepatan
transformasi digital

>

Konsumen

Regulator

>

Corporate




Virus corona &

lingkungan

Lingkungan
Hidup

>

Penularan penyakit dari
hewan ke manusia dan
sebaliknya

Polusi udara dan resiko
pandemi

Lockdown dan emisi
karbon

Dampak pandemi terhadap

g perubahan iklim dan kebijakan

lingkungan lainnya




Globalisasi &

nasionalisme

Pemerintahan GeOpO“tlk
global
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Kondisi rapuh dan
jatuh
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BILLIONS OF DEVICES

Kecepatan 279?

AN EXPLOSION OF CONNECTED POSSIBILITY —
348 BILLION
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Ketika teknologi berkembang secara eksponensial, bagaimana berikutnya?
(Halladay, 2018)



https://medium.com/mybit-dapp/moores-law-and-the-future-of-iot-d9ed7d725f0a

Fleksibilitas (Flexibility)

www.kansultanpsikologijakarta.com



2. Investigasi Lynda Gratton
(2010)

Pengembangan teknologi Leadership

lobalisasi
Globalisasi High performing virtual

Perubahan demografi team

Tren dalam masyarakat Networking

Pengembangan low carbon * Flexible working






Peta Pekerjaan di masa Revolusi 4.0

Human centric (identity)

* Interaksi manusia dan manusia

* Rutin

« Terstruktur dan compassion
diperlukan

« Optimalisasi

Rutin Kompleks

* Interaksi MT dan MT

« Rutin

« Terstruktur dan compassion
tidak diperlukan

- Pengembangan
(Development)

Machine/Technology (MT) centric (optimization) o
Aplikasi/terapan

(Anshari, 2019)



* Ada pekerjaan yang akan hilang
* Permasalahan akan lebih kompleks (pengangguran)

e Kualifikasi pekerja yang terspesialisasi dan metodis



3. Learning Organization
(misal: CorpU)

- Kunci corporate untuk
bertahan hidup

- 1940’ & 1990’
- Corporate
- University

- Apakah universitasnya
corporate (e.g., Univ.
Telkom, Univ. Pertamina
atau Univ. Petronas)

70,000+

AP proeazariale
aned







‘an educational entity that is a strategic tool
designed to assist its parent organization in
achieving its mission by conduction activities
that cultivate individual and organizational
learning, knowledge, and wisdom ”

—Allen (2002)-



‘entitas pendidikan strategis untuk membantu
organisasi induknya dalam rangka mencapai misinya
dalam bentuk aktifitas-aktifitas yang membudi-
dayakan pembelajaran, pengetahuan dan
kebijaksanaan individu dan organisasi”

—Allen (2002)-

/'\

membudidayakan pembelajaran, pengetahuan
l ACTIVI"ES dan kebijaksanaan individu
dan organisasi

N\



Ruang lingkup organisasi




“Research is before development”

“Development is more than training”

—George-Leary & Cohen (2007)

RcD




Apa saja aktifitasnya?

Abstrak/sari
Brainstorming/curah

pendapat
Sharing knowledge

dengan tema
Bulanan \ Harian/mingguan

Aktivitas-aktivitas dalam rangka
CorpU
Rutin —"
R&D

Tahunan

Annual meeting

Poster session

Oral Presentation

Extended Abstract



Apa saja aktifitasnya?
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Poster Session




Apa saja aktifitasnya?

Research & Development



Apa manfaatnya?

Sharing knowledge

Connecting Peoples

(diambil dari NOKIA)

Brainstorming

Annual meeting



Research & Development

C 0 nto h Ruang lingkup:
1. BPSDM Prov. Kaltim

2. Peserta Latsar (2021)



Presentasi Profesi Peserta LATSAR 2021 di Fokus Isu Aktual Peserta LATSAR
BPSDM Prov. Kaltim (N = 106) 2021 (N=303)

Lain-lain
11%

Fokus Isu Terkait SDM

Intelektual
17%

i, dsj)

1. Mereka memperhatikan masalah SDM
2. SDM —> “passion” nya
3. Apa yang perlu di-develop?




Bagaimana peserta

Latsar memahami I
metode USG? 2.0, Urgency
1.5
1.0
. 0.5
450 375 3.00 225 150 0.75 ) * 0.75 “rse-S*
.6l Seriously
* 304 =
1.54
1. Fokus pada “Seriously” 2.0 Growth
2. “Urgency” dan “Growth” hanya “formalitas”
3. Memang isu-isu yg diangkat memiliki bobot

USG yg sama

Jika memang analisisnya benar, maka
“Urgency” berbanding terbalik dg “Growth”
Subjektif?




Kesimpulan

e Keterlibatan individu dan organisasi secara holistik
e Atmosfer yang mendukung

e CorpU tidak terjadi dalam satu malam



