LEADERSHIP
IN TRANSITION:
CHALLENGE &
OPPORTUNITY

Prof. Rhenald Kasali, Ph.D

BPSDM Provinsi Kalimantan Timur
Jumat, 29 September 2023
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Satu Elemen X
Berubah -«
Yang Lain 3 Yy <
Ikut Berubah =




WORLD 4.0
Artificial Living




DUNIA BARU

J Artificial Living: Serba Buatan
(Dari Pewarna Buatan, Sampai
Keluarga Buatan)

i Global Citizenship & Kelangkaan
(Talent & Resources)

i Perubahan Iklim & Inflasi Tinggi

] Robotisasi Semakin Murah

I Generasi Baru: Happy First

] Dengan Keterampilan-
Keterampilan Baru (Skill Set)




TALENT SHORTAGE

Tren Kelangkaan Sumber Daya Manusia Di 40 Negara
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Kelangkaan SDM
Lintas Industri

Pendidikan,

76% 'Ej Kesehatan,
. Pemerintah

T6% IT & Teknologi

76% lﬁr%ﬁ Manufaktur

FE=y

75%

74%

T2

== Keuangan
=58 & Perbankan

%, Perdagangan
s Grosir & Retail

‘ Restoran &
Hotel

s,
) ﬁﬁ Konstruksi



DUNIA MENGHADAPI TALENT SHORTAGE

Taiwan [ 90
Germany [N 86
Hong Kong [N 85%
Portugal [ 84
Puerto Rico [ 83%
Singapore [ 83%
Hungery I 825
pustria I 81%
china I 81%
Fintand [ 81%
Ireland [ 81%
Romania [ 81%
Belgium N 80%
oraz| I 80°%

France | 80%
india [N " 80%
Spain [Tl 80%

UK [ 80%
Australia |GG 79%
Canada [ 79%
Argentina [ N 78%
Japan [ 78%
Global Average I N 77 -
Greece [ W 77%
Sweden [ 77%
Israel |G 76%

South Africa [ 76%
Switzerland [ N 76%

ttaly N 75%
us I W 75%
Norway [ 74+
The Netherlands [ 1 73%
Guatemala [T W 729
Poland [ 72%
Turkiye | 722
Costa Rica [N 71%
Peru [ 70%
Mexico [ W 69%
Slovakia [ 1 68%
Czech Republic I 1 66%
Panama [ 1 65%
Colombia [ 64%




RUANG DIGITAL VS RUANG ANALOG

Di mana
anakmu?




DI DALAM KAMAR, SEORANG ANAK...

menjelajahi

Cyberspace

Learning



KARAKTERISTIK
MASYARAKAT DIGITAL

@ CYBER-LEARNING S ERRyARCIE
& DATA ANCAMAN SIBER
« Ketertarikan pada
BATAS-BATAS
RUANG DIGITAL

rangsangan
 Ruang dan Waktu

Kecanduan dan
Ketergantungan Dunia

V]

CYBER

ROMANCE

« Hubungan Romantis
di Dunia Maya

CYBER GROWN
BABIES

« Tumbuh Kembang

Anak Virtual
cveenser I cvaen
WORK

CYBERCHONDRIA

« Self Diagnose
« Narsisme « Menimbulkan Kecemasan




CYBERCHONDRIA &

CYBER ROMANCE 1y WORRIED WELL

] |dentity Deception

Penipuan Identitas, tidak
menjadi diri sendiri demi menarik
orang lain

i Cyber-Infidelity

Cheating secara diam-diam
melalui dunia maya

il Cyberchondria

Kecemasan berlebih akibat self
diagnosis

] Hypochondriac

Kecemasan ekstrem menduga
sedang mengidap penyakit tak
terdiagnosis

i Cyber-Celibacy

Keintiman digital mengganti
hubungan romantisme

] Munchausen by

Internet
Mengaku sakit di dunia maya

untuk mendapat perhatian






Satu Elemen X
Berubah -«
Yang Lain 3 Yy <
Ikut Berubah =




8 Pertama kali kita membangun lbu
Kota Sendiri

Kota Modern & Smart

Berada di tengah Indonesia (sebagai mitra
penggerak Keseimbangan Nasional)

Uniqueness: Tropical Forrest City

ESG-Based
New Energy



DAMPAK IKN

B Ekologi B Pendidikan
@ Ekonomi & Bisnis g Ketimpangan

@ Budaya & Adat B Kebahagiaan
B Politik @ Infrastruktur
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Berpacu dengan Kecepatan




Dengan Kebaharuan & Layanan Prima



Bisa Tergantikan Robot & Al



Transparansi, Akuntabilitas &
Integritas



Di Bawah Sorotan Publik
(Flexing & Korupsi..)




Dengan Pengetahuan dan
Kecerdasan-Kecerdasan Baru



Kesetaraan, Afirmasi dan Prestasi




Kota-Kota di Sekitarnya Akan
Tampak Seperti Apa?

(Wujud Fisik)

Layanan

ESG

Ekosistem
usaha-sosial

IKN
Kota Modern
-Smart ESG-
Based

Pendidikan-sosial-
lapangan pekerjaan Kesimbangan

Alam

Nilai-nilai &
Budaya Gap atau
Bridge
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Renewable Energy
Emisi Karbon
Efisiensi Energy
Risiko Iklim
Manajemen Air
Proses 3R
Persiapan
Kedaruratan

_____,

\______’

ESG FRAMEWORK

P ~

[ \

| 1. Kesehatan & I

| Keselamatan Kerja |
2. Kondisi Kerja

| 3. Benefit Bagi :

I Karyawan [

| 4. Keberagaman & |

Inklusi

| 5. HAM |

\ 6. Komunitas Lokal J
L S — >

’______N

\

NN

o

U1

~

\
\
Standar Etika I
Board Diversity &
Tata Kelola I
Hak-hak Pemegang |
Saham
Hubungan Dengan I
Pemangku [
Kepentingan
Ketentuan Pay for I
Performance ]

_____,



PARADIGMA

BARU: ESG

'

Seperti yang'Sa

yatSampaikan







1. MENGAPA HARUS BERUBAH?

DISRUPTION!
]

YESTERDAY IS TODAY I TOMORROW IS TODAY

v

THE THE THE
PAST "~ IPRESENT FUTURE
Story of Yesterday [ Story of Tomorrow

0
Grey Story

Lol Rerudolns®



2. KEBANYAKAN KITA

BELUM BERPIKIR,

SEHINGGA MENJADI
PASSENGER




MARILAH BERPIKKIR

bit.ly/BPSDMKALTIM



INILAH YANG MEMBUAT
DUNIA BERUBAH

“Hanya 2% manusia
(Unfortunately) yang
mau berpikir..”

Orang - orang yang berpikir
akan mencari jalan, melakukan
inovasi & change, keluar
sebagai penemu (inventor)
atau pemenang




3. ADA
PERSOALAN
RIGIDITY

Academic
Bureaucratic Smart

s e Metode &
(Aturan, Terstruktur
Prosedur, « Cek Validitas
Regulasi, « Variabel Kont

Hierarki) AGILITY

Street Smart

* Realita
« Kecepatan
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&. ADA PERSOALAN
KORUPSI & INTEGRITAS




Coba Bayangkan...
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1. SELF DRIVING MENTALITY

Leadership
A

Bad

Drivers .
Driver

Passengers

Mindset &
>
Losers WINNERS Values




'DRIVER VS PASSENGER

—

SELF DRIVING

\




2. MILIKI DIGITAL MINDSET

Wawasan

t@m @ il Vg

. Perilaku
Pola Pikir Digital



3. ETOS KERJA DIGITAL

RUANG WAKTU SPEED RESPONS

Dari mana saja, 24 jam High Speed, Be A Driver
Cyberspace Real Time







The Story For Tomorrow
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THANK YOU

Rumah Perubahan RHENALD KASALI
Rhenald Kasali

@rhenald.kasali
@rhenald_kasali

Rumah Perubahan
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